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ALKUSANAT

Tulevaisuusajattelun tulo osaksi Suomen Metsamuseo Luston
museokonseptia sai alkunsa 2017-2018 Luston strategiapro-
sessin yhteydessa. Strategiaa varten tehdyissd sidosryhma-
haastatteluissa meitd haastettiin liittdmdan museotoimintaan
tulevaisuudentutkimusta. Ajatus jdi vaivaamaan museoammat-
tilaista. Vuosina 2020-2022 Lusto sai mahdollisuuden tehda
yhteistyotd tulevaisuudentutkijoiden ja metsdbiotalouden
ennakoinnin tutkijoiden kanssa. Hankkeen nimeksi tuli Dynamo
- Dynaaminen museo ja tulevaisuusperintdverstas ekologisen
jalleenrakentamisen tyokaluiksi, ja sen kuluessa koko museon
kulkusuunta kdantyi kohti tulevaisuutta. Dynamo-hankkeen
tulokset on julkaistu oppaana Dynaaminen museo ja tulevai-
suusperintdverstas. Kédsikirja museoiden ekososiaaliseen sivis-
tystyohon (2022).

Halusimme Lustossa jatkaa tulevaisuusajattelun konkreettista
muotoilua museotyon kiintedksi osaksi. Ajattelimme, ettei
tulevaisuusajattelusta voi tulla museoty6tad ilman museo-
ammattilaista, jonka tyohon se kuuluu tai ilman toimintata-
poja, joissa sita kaytetdan. Tulevaisuustuutori-hanke toteutet-
tiin 2022-2023 Museoviraston innovatiivisella rahoituksella
kumppaninamme Suomen Erdmuseosddtion uutta museota
rakentava tiimi. Noin vuoden mittaisen kokeilevan Tulevaisuus-
tuutorin pestin otti vastaan museopedagogi Asta Vaittinen, ja
hédnen kanssaan uudenlaista museoty6td ideoivat suunnittelija
Mona Taipale Suomen Eramuseosdatiosta ja tulevaisuus-
asiantuntija Maria Granlund Turun yliopiston Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksesta.

Kiitos innovatiivisesta yhteistydstd ja sen innovatiivisesta
rahoittamisesta!

Leena Paaskoski






ESIPUHE: DYNAAMINEN MUSEO

MUUTTAA KULKUSUUNTAA

Leena Paaskoski

Museot mielletddn usein menneisyystoimijoiksi, silla nii-
den keskeinen tehtdva on tallentaa todisteita menneisyy-
destd ja vaalia niitd kulttuuriperinténd. Museot dokumen-
toivat kulttuurin jatkuvaa muutosta, usein jalkikateen,
takautuvana tallentamisena, mutta myos nykydokumen-
tointina. Ennakoiva tallennus, kuten muukin tulevaisuu-
den muutoksia kohti kurkottaminen on museoissa ollut
tdhdn asti vahdistd.’

Mikdan ei kuitenkaan estd museoita operoimasta koko
aikaulottuvuudella, menneisyydesta tulevaisuuteen.
Museon madritelma ei rajaa museotyon kohteena olevaa
ajan ulottuvuutta,? ja tulevaisuudesta puhutaan enene-
vassd maarin museotydn osana. Museoilla on paljonkin
kykyja ja osaamista, joiden avulla ne voivat mennei-
syystyon ohella tehda tulevaisuustyotd. Kyse on vain
kulkusuunnan muutoksesta: jos museot menneisyyden
ilmididen tutkimisen ja dokumentoinnin lisdaksi panos-
tavat dokumentoinnin tuottamien kokoelmien kdyttami-
seen yhteiskunnallisesti vaikuttavasti, niiden on pakko
kysyd, mihin tarvitsemme kulttuuriperintéa. Miten

kulttuuriperint6 auttaa meitd ymmartamaan olennaisia
asioita ja rakentamaan tulevaisuutta? Miten menneisyys-
tietoisuus voi lisata tulevaisuustaitojamme?
Tulevaisuusajattelussa on paljon hyotya museoiden
laajasta nakokyvystd, pehmedstd katseesta, joka nostaa
esiin ilmididen ja asioiden kontekstit, syy-seuraussuhteet
ja keskindiset riippuvuudet. Museot ovat luotettavia
kumppaneita tulevaisuudenkin pohtimiseen. Ne ovat
taitavia osallistamaan ja vuorovaikuttamaan ja tarjoavat
turvallisen tilan ihmisten kohtaamiselle ja vaihtoehtois-
ten tulevaisuuksien pohtimiselle. Niiden pitka aika-
ulottuvuus auttaa ihmisid hahmottamaan, miten kaik-
kina menneisyyden hetkindkin on ollut huolta, pelkoa ja
toiveita tulevaisuudesta, erilaisia vaihtoehtoja ja tavoit-
teellista vaikuttamista tulevaisuuden suuntaan. Museot
ovat hyvia rekonstruoimaan menneisyyksid toisinaan
hyvinkin vahdisten todistuskappaleiden varassa ja repre-
sentoimaan niitd elamyksellisesti. Ehkd museot voisivat
soveltaa tatd kykya myos tuntemattomien tulevaisuuk-

sien kuvitteluun? Museoiden tehtdava on aina ollut myds



sivistyksen kasvattaminen - ndind aikoina, kurkottaes-
samme kohti tulevaisuutta, on entistd tarkeampaa, ettd
museot ovat kasvattamassa ekososiaalista sivistysta.’
Ekososiaalisella sivistykselld tarkoitetaan luonnon

ja toisten ihmisten huomioonottamista. Se koostuu
erilaisista kokonaisvaltaisista taidoista, kuten kyvysta
ymmartdaa omien valintojen ja elamédntapojen seurauksia
ja toimia kestavaa tulevaisuutta tavoitellen.*

Tulevaisuus kiinnostaa meitd kaikkia. Menneisyy-
den esimerkit, joista museot kertovat, osoittavat, ettd
voimme my0s vaikuttaa tulevaisuuteen. Vihelidisten
ongelmien aikakaudella vaikuttaminen on valttamatonta.
Suomessa on tuhat museota ja 160 ammatillistakin
museotoimijaa. Museoita on monenlaisia, valtakunnalli-
sia, paikallisia ja temaattisia, suuria ja pienid, kulttuuri-
historiallisia museoita, taidemuseoita, erikoismuseoita ja
luonnontieteellisida museoita. Niitd on pienilla ja suurilla
paikkakunnilla. Museot kiinnostavat ihmisia ja niita voi
kdyttaa monin eri tavoin.’ Museot muodostavat maan
kattavan verkoston, jonka yhteenlaskettu kontaktipinta
ihmisiin ja yhteis6ihin on valtava. Mikd muu instituutio
yhteiskunnassa voisi samalla tavalla tavoittaa ihmisid
kiinnostavilla sisdll6illa heidan arjessaan ja lisatd
ymmarrystd koko aikajatkumosta ja kulttuurisesta
kokonaisuudesta? Museot voivat olla tekemédssa tarkeda
tulevaisuustyota ja tuottamassa kestdvyysmurrosta
yhdessa ihmisten ja yhteisdjen kanssa. Ne voivat olla
johdattamassa meitd luontosuhteeseen, kulttuuriin
ja elaméntapaan, joka mahtuu luonnon kantokyvyn
rajoihin.

Dynaamisen museon konsepti on yhteiskunnallisesti
vaikuttavamman museon toimintamalli. Sen kulmakivia
ovat aikaulottuvuus menneisyydesta tulevaisuuteen,
elava perinté ja tulevaisuusperinto sekd tavoitteellinen
ty6 kestavan tulevaisuuden puolesta. Dynaaminen museo
kddntaa museon katseen ja kulkusuunnan kohti tulevai-
suutta, mutta pitdda menneisyyden tiukasti taustapeilissa.
Elava perintd nostaa ihmiset ja yhteis6t museoty6n
keskioon, silld eldva perintd on vain eldvissa ihmisissa
olevia tietoja, taitoja, maailmankuvia ja toimintaa.
Tulevaisuusperintd puolestaan syntyy tassa hetkessa
tehdyistda merkityksellisista teoista, jotka tuottavat kes-
tavyysmurrosta ja sen avulla parempaa tulevaisuutta.®

Dynaamisen museon jo testattuja tyokaluja ovat tule-
vaisuusperintoverstaat, joissa osallistujat matkustavat
ajassa ja tuottavat tulevaisuusperintdja, henkildkohtaisia
oivalluksia ja padtoksid uusista, kestavaa tulevaisuutta
tuottavista elaméantavoista ja toimista. Tyodkaluja
voivat olla monet muutkin tulevaisuusverstaiden ja

tulevaisuustydskentelyn muodot, jotka istuvat museo-
konseptiin. Dynaaminen museo vaalii paitsi todisteita
menneisyydestd, myos ihmisissd eldvia tietoja, taitoja ja
kestdvia elaméantapoja. Vaikka museota on usein ajateltu
sdilyttdjana, aikaulottuvuutta ja kulttuurista prosessia
avaava museo on nimenomaan muutoksen tekija.



TULEVAISUUSAJATTELUA
MUSEOISSA

Maria Granlund

TULEVAISUUSAJATTELUN PERUSTEITA

Tulevaisuus pakenee tarkkoja mddritelmid. Se on avoin ja
epdvarma, se sisdltda erilaisia mahdollisuuksia, jatku-
vuuksia, muutoksia ja vaihtoehtoja. Tulevaisuutta ei voi
sellaisenaan 16ytdd tai ennustaa, koska ei ole olemassa
vain yhtd tulevaisuutta.” Tastd hetkestd kasin tarkasteluna
tulevaisuuksia on monia ja erilaisia, emmeka voi var-
maksi tietdd, millainen tulevaisuus kaikista eri vaihtoeh-
doista toteutuu. Tassd hetkessd tulevaisuus on oikeastaan
olemassa vain aavistuksena tai odotuksena, tulevan
ennakointina.®

Tulevaisuudentutkimuksen piirissa tarkastellaan siis
maailmaa, tai todellisuutta, jota ei vield ole olemassa,
ja josta ei tasta syysta ole saatavilla tarkkaa tietoa.® Se
ei kuitenkaan esta tulevaisuuksista puhumista, niiden
kuvittelua tai ennakoimista, pdinvastoin. Tulevaisuuk-
sien tarkastelussa voidaan kdyttda erilaisia menetelmia,
kuten esimerkiksi haastatteluja, tyopajoja, trendianalyy-
seja, skenaariotyotd, pelillistdmistd ja toimintaympadris-
ton analyysia.

Jotkut menetelméat mahdollistavat tulevaisuusajatte-
lun kehittamisen, toiset tulevaisuustiedon luomisen.*

Voidaan myds ajatella, ettd teemme ja kdytamme tule-
vaisuuksia eri tavoin." Viime vuosina tulevaisuustietoi-
suuden ja tulevaisuuslukutaidon kdsitteitd on kehitetty
tarkentamaan suhdettamme tulevaisuuksiin. Tulevai-
suustietoisuus kuvaa niita valmiuksia, joita ihmisilla
on tulevaisuuskuvien luomiseksi ja kasittelemiseksi.
Tulevaisuuslukutaitoa puolestaan voi kehittad analysoi-
dakseen ja kyseenalaistaakseen tulevaisuustietoa.*
Tulevaisuuden monimuotoisuutta on yritetty kuvata ja
rajata monien eri mddritelmien ja luokittelujen avulla.
Yksi kdytetyimmistd luokitteluista kuvaa tulevaisuuksia
tulevaisuustétterdn avulla. Mallissa potentiaalinen
tulevaisuus hahmottuu “ennustettuna” (projected), jossa
tulevaisuus jatkuu nykyhetken tietdmyksen mukaisena;
“jarjettdméanad” (preposterous), jonka toteutumiseen ei
uskota; "mahdollisena” (possible), joka saattaisi tapah-
tua; uskottavana (plausible), joka voisi tapahtua; "toden-
nakoisena” (probable), joka todenndkdisesti tapahtuu;
“toivottuna” (preferable), jonka halutaan tapahtuvan.”
On tarkead olla selvilla siitd, millaisesta tulevaisuudesta
kulloinkin puhutaan. Yhden pohtiessa todenndkoisid



tulevaisuuksia hahmottuvat toisen miettimét toivotut
tulevaisuudet mahdollisesti hyvinkin erilaisiksi.

Jotkut tulevaisuudet ovat mahdollisempia, jarjetto-
mampia tai toivottavampia kuin toiset, mutta tdma
on kuvittelijjasta kiinni. Yksil6ind meilld on erilaisia,
vastakkaisiakin odotuksia tulevaisuuksista. Myos eri
ihmisryhmadt ja yhteis6t voivat ennakoida ja toivoa hyvin
erilaisia tulevaisuuksia, ja tulevaisuuskuvat ovat usein
kulttuurisesti maariteltyja ja arvolatautuneita.* Tasta
syystd tulevaisuuksien kuvitteluun on tarked liittaa

kriittistd ja eettista pohdintaa.’

ERI AIKATASOT

Tulevaisuus, kuten menneisyyskin, kiinnittyy tiukasti
nykyhetkeen niiden muotoutuessa nykyhetken tulkin-
noissa. Tulevaisuuden ja nykyisyyden suhde voidaan hah-
mottaa kaksisuuntaiseksi: ajatuksemme tulevaisuudesta
ohjaavat toimintaamme nykyhetkessa, ja vastavuoroisesti
nykyhetkessa tekemamme paatokset vaikuttavat siihen,
millaiseksi tulevaisuus muotoutuu.'® Tulevaisuus ei vain
tapahdu meille, vaan voimme vaikuttaa siihen. Tulevai-
suus luodaan nykyhetken valinnoissa.

Tulevaisuuden ja menneisyyden suhdetta voidaan
ajatella niin ikd&n jatkumona. Menneet valinnat ovat
luoneet nykyisyyden ja ne vaikuttavat yha osin siihen,
millaiseksi tulevaisuus muotoutuu. Toisinaan mennei-
syyden vaikutusta nykyhetkeen ja erityisesti tulevaan
on vaikea hahmottaa, mutta se tulee ilmi esimerkiksi
polkuriippuvuuden ja jatkuvuuksien kautta. Toisaalta
on tarked ymmartdd, ettad tulevaisuus ei ole pelkkaa
menneisyyden jatkumoa, vaan sen muodostumiseen
vaikuttavat myos uudet ilmiot ja muutosvoimat.”

Nditd uusia ilmiditd ja muutosvoimia voidaan pyrkid
hahmottamaan trendien, megatrendien, heikkojen
signaalien ja mustien joutsenten kautta. Trendit kuvaa-
vat jo tdassd hetkessa hyvin ndakyvissa olevia muutoksia,
megatrendit taas isoja ja jo melko todennadkdisesti
toteutumassa olevia globaalin tason muutoksia. Heikot
signaalit ovat vaikeammin havaittavissa olevia merk-
keja tai ensioireita tulevasta, nousevasta muutoksesta.
Mustat joutsenet ovat nykyhetkesta kasin katsottuna
odottamattomia ja erittdin epatodenndkdisind pidettyja
tapahtumia. Toisaalta muutoksia voidaan hahmottaa
my0s tunnettujen ja tuntemattomien vaihtoehtojen
kautta, sekd tunnettujen tuntemattomien ja tiedostamat-
tomien tuntemattomien kautta.

Kuten tasta voidaan huomata, tulevaisuus todella
sisaltda yllatyksid, ja asioita, joita emme osaa ennakoida

tai kuvitella. Toisinaan taas osaamme kuvitella tai
ennakoida, mutta emme usko kuvitellun voivan toteu-
tua. Tulevaisuuksien tarkastelu edellyttdadkin erilaisia
kyvykkyyksid kuten mielikuvitusta, systemaattisuutta,
rohkeutta, hulluttelua, analysointikykya, herkkyytta,
jopa matemaattisuutta.

MUSEOT JA MUUTOS

Museoissa on totuttu tarkastelemaan mennyttd. Nyky-
hetki on nahty pian muuttuvaksi menneisyydeksi, josta
yritetddn tallentaa osuvimmat osat. Perinteisesti tulevai-
suus ei ole ollut museoiden tdhtdimessa. Aikamme suuret
haasteet kuitenkin edellyttdvdat my0s museoilta tulevai-
suuden tarkastelua ja tulevaisuuteen vaikuttamista. Kes-
tdvyyshaasteisiin vastatakseen museoiden on aiempien
ajallisten kerrosten sijaan osattava yhdistda eri aikatasoja
ja loydettdva omat roolinsa ja vahvuutensa tulevaisuuden
rakentamisessa.'®

Museoiden vahvuutena voidaan pitaa suhdetta aikaan
ja kulttuuriin. Museot voivat tehda nakyvaksi kulttuurin
jatkuvan muutoksen ja ndin auttaa ymmartamaan kult-
tuurin muutosprosessia ja sen sisdltamda muutosvoimaa.
Kulttuurin muutosvoiman avulla ihmiset ja yhteisot voi-
vat pyrkid tavoitteellisesti ohjaamaan kulttuurista pro-
sessia kohti toivottuja tulevaisuuksia ja ndin tietoisesti
tehda tulevaisuutta. On huomionarvoista, etta kulttuurin
voi sailyttaa elinvoimaisena vain tukemalla sen muu-
tosvoimaa. Dynaamisen museon konsepti on kehitetty
vastaamaan juuri tdhan muutoksen haasteeseen.”

TULEVAISUUS MUSEOISSA

Tulevaisuuden luomiseen tarvitaan tietoa menneestd, ja
juuri siksi museot ovat erityisen hyvia paikkoja tulevai-
suuden pohtimiseen ja yhdessd rakentamiseen. Museot
ovat mestareita menneisyyden rekonstruoimisessa ja tata
taitoa voi hyédyntda myos tulevaisuuden tarkastelussa.
Museot voivat tuoda esiin erilaisia tulevaisuuden vaihto-
ehtoja, havainnollistaa muutosten mahdollisuuksia men-
neiden esimerkkien avulla, ja luoda tiloja, jotka rohkaise-
vat ihmisid tulemaan yhteen, kuvittelemaan rohkeasti, ja
luomaan empatiaan nojaten yhteisia tulevaisuusvisioita.
Museoissa voidaan jakaa avoimesti nakdkulmia, oppia toi-
silta, elaytyd aikajanalla, kuvitella rohkeasti vaihtoehtoja
museokokoelmien ja elavan perinnon avulla, eli merki-
tyksellistda jo olemassa olevaa ja luoda yhdessa uutta.
Dynaamisen museon keskidssa ovat esineiden sijaan
ihmiset, jotka yhdessda museon kanssa merkityksellistdavat



museokokoelmia yhd uudelleen ja uusista nakokulmista
kulttuurista muutosta tuottaen.?°

Museoiden kayttéon kehitetty tulevaisuusperinto-
verstaan konsepti ja menetelma on yksi vaihtoehto aut-
taa suuntaamaan museon ja sen yhteisdjen katsetta koko
aikajanaan menneestd nykyhetkeen ja tulevaan, ja liik-
kumaan talld aikajanalla uutta oivaltaen. Tulevaisuuspe-
rintd on kulttuuriperinnén muoto, jonka avulla dynaa-
misessa museossa on mahdollista osallistua kulttuurisen
kestdvyysmurroksen tuottamiseen yhteiskunnassa.*

Kuva 1 Tulevaisuuskuvia Suomesta. Kuvitus Mirka Oinonen.
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TULEVAISUUSTUUTORIN
PAIVAKIRJASTA

Asta Vaittinen

TULEVAISUUSTUUTORIN ENSIASKELEET

Uuteen rooliin astuminen on useimmille meistd jannitta-
vda. Jannityksen voi tuplata, kun kyseessa on tulevaisuus-
tuutorin kaltainen taysin uudenlainen ja ennenkokematon
rooli. Onneksi museopedagogin vuoden mittainen kokeilu
tulevaisuustuutorina osui mitd otollisimpaan saumaan

Luston toiminnassa, silla tulevaisuusajattelu ja kestaviin

Tulevaisuustuutori on museopedagoginen toimenkuva,
rooli tai kyky, jolla tulevaisuusajattelu kiinnitetdan
ja juurrutetaan kaikkeen museotoimintaan
konkreettisella tavalla. Tulevaisuustuutori

auttaa museoita ja niiden kdyttdjid yhdistdmdaéan
menneisyystietoisuutta tulevaisuustaitoisuuteen
tavalla, joka tuottaa kulttuurista transformaatiota
kohti kestdavampdd tulevaisuutta. (Ote

hankehakemuksesta)

ratkaisuihin tahtdava paatdksenteko ovat olleet voimak-
kaasti esilld museon arjessa jo useamman vuoden ajan.
Lusto on osana Dynamo-hanketta vuosina 2020-2021

kehittanyt yhteiskunnallisesti vaikuttavamman dynaa-
misen museon toimintamallin, joka laajentaa museon
aikajanaa voimakkaasti menneisyydesta nykyhetkeen ja
tulevaisuuteen. Lisdaksi Lustossa on vuodesta 2019 saakka
tyOstetty museon historian suurimpia muutoksia: ydin-
ndyttelyuudistusta ja museorakennuksen peruskorjausta.
Tulevaisuustuutori-hankkeeseen lahdettiinkin juuri sen
takia, ettd tulevaisuusajattelu saataisiin vuoden aikana
juurrutettua arkiseksi tavaksi myds uudistusten jalkeen.

TULEVAISUUSPERINTOVERSTAAN
KEHITTAMINEN

Tulevaisuusajattelu tarjoaa museoille mahdollisuuden
osallistua ekologiseen jadlleenrakennukseen museoiden
parhailla kyvyilld ja vahvuuksilla. Yhtend tydkaluna
tdssd toimii Dynamo-hankkeessa kehitetty tulevaisuus-
perintoverstas, jolla vahvistetaan museon tyontekijoiden,
kdyttdjien ja sidosryhmien kestavyytta tuottavia tulevai-
suustaitoja ja -toimijuutta. Tulevaisuusperintéverstaan
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taustalla on ajatus siitd, ettd museoilla on menneisyystie-
toa, aikaulottuvuusosaamista ja muutosymmarrysta, joita
ne voivat hyédyntda ajankohtaisten haasteiden ratkaise-
misessa. Dynaaminen museo ja tulevaisuusperintoverstas.
Kisikirja museoiden ekososiaaliseen sivistystyohon on
erinomainen opas kaikille museoiden tulevaisuustyosta ja
tulevaisuusperintdverstaasta kiinnostuneille.

Yksi Tulevaisuustuutori-hankevuoden keskeisimmista
tehtavista oli muokata tulevaisuusperintdverstaasta niin
kutsuttu yleisverstasmalli Luston kdytt66n. Tulevaisuus-
perintoverstas oli jo Dynamo-hankkeessa muotoiltu ja
testattu toimivaksi tyokaluksi, mutta siitd oli mahdol-
lista jalostaa pienilld muutoksilla entistd helpommin
toteutettava ja toistettava kokonaisuus.

Vuoden aikana jarjestettiin yhteensa nelja tulevaisuus-
perintdverstasta. Ensimmadisena toteutettu Puruveden
metsédperintdverstas Luonnonvarakeskuksen Hiilipol-
ku-hankkeelle toimi erddanlaisena lahtopisteend yleis-
verstasmallin luomiselle. Puruveden alueen yrityksille,
yhteiséille ja asukkaille suunnatussa verstaassa poh-
dittiin muun muassa sitd, millainen metsa- ja metsa-
kulttuuriperint6 halutaan jattaa tuleville sukupolville
ja miten vesiensuojelua, luonnon monimuotoisuutta ja
hiilensidontaa edistdvaa metsdtaloutta voisi vahvistaa.

Tulevaisuusperintoverstaan tdrkein anti syntyy
pienryhmakeskustelujen aikana. Menneisyyden oppien
ja tulevaisuuden kuvittelun kautta osallistujat padse-
vat miettimddn sitd, millaista tulevaisuusperintda he

haluavat jattda jalkeensd. Puruveden metsdperintdverstas

osoitti, etta pienryhméakeskusteluja ohjaavat kysymykset
on mietittava tarkkaan ja niiden maara pidettdva varsin
pienend. Mitad konkreettisempia kysymyksia osallistujilta
osaa kysya, sitd konkreettisempia tulevaisuusperintéja
he osaavat luoda.

Toinen tulevaisuusperintdverstas jarjestettiin Itd-Suo-
men museoverkostolle (IMU) Varkaudessa. 2020-luvun
alussa perustettu verkosto syntyi itdsuomalaisten
museoiden halusta vahvistaa keskindista yhteistyotdan,
nakyvyyttaan ja yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan.
Varkauden verstaan teemaksi nostettiin "museot ja
muuttuva sivistys”, jolla pyrittiin tukemaan verkos-
tossa aiemmin kdytyjd keskusteluja museoiden muut-
tuvista rooleista ja sivistyksen kasitteesta. Lisaksi
verstaan tavoitteena oli tutustuttaa Ita-Suomen

museoammattilaisia uuteen menetelmatyokaluun seka
toistensa toimintaan ja tulevaisuudensuunnitelmiin.
IMU-verkoston tulevaisuusperintoverstaassa paastiin
ensimmaistd kertaa testaamaan hanketiimin hiomia
yksityiskohtia ja ohjelmarunkoa (liite 1).

Vuoden kolmas tulevaisuusperintéverstas, Adnekosken
metsdperintdverstas, jarjestettiin yhteistydssa sak-
salaisen viitoskirjatutkija Jana Holzin ja Adnekosken
museon kanssa. Kaikille danekoskelaisille avoin verstas
vei osallistujansa paikkakunnan rikkaaseen metsamen-
neisyyteen sekd herdtteli pohtimaan sen tulevaisuutta.
Puruveden ja Ainekosken metsédperintéverstaita yhdisti
osallistujien kiintymys omaan kotiseutuun ja sen
metsiin. Molemmissa verstaissa tuli ilmi osallistujien
huoli paikkakuntien tulevaisuudesta, mutta samalla
myo6s voimakas tahto tehdad kestdvia ja jarkevid valintoja
paremman tulevaisuuden eteen. Parhaimmillaan tulevai-
suusperintdverstas voikin toimia herattelijana yhteiséille
ja kannustaa heitd toimimaan toivotunlaisen tulevaisuu-
den eteen.

IMU-verkoston testaama museoiden tulevaisuuspe-
rintdverstas toteutettiin vield samalla ohjelmarungolla
ja materiaaleilla Suomen Erdmuseosddtion ja Luston
tyontekijoille hankekauden loppupuolella. Hankevuoden
aikana saatujen kokemusten ja kehittdmisen jalkeen
tulevaisuusperintdverstas on nyt osa Luston palveluva-
likoimaa. Verstaan voi varata osaksi museokdyntiddan
Punkaharjulla tai tilata paikanpédalle omaan organisaa-
tioon. Lapsille ja nuorille kohdennetun tulevaisuusperin-
toverstaan ideointi alkoi my6s hankevuoden aikana, ja
kehittelytyon tuloksia padstdneen testaamaan jo vuoden
2024 aikana.

TULEVAISUUDEN METSAAMMATTILAINEN

Luston uudessa ydinnayttelyssa on kaikille museokayt-
tdjille avoin vuorovaikutteinen tulevaisuustila, joka
mahdollistaa metsdammattilaisuuden ja metsdalan
tulevaisuusvisioinnin. Tilan sisdllot tuotettiin nykypdi-
van metsdaammattilaisia ja alan opiskelijoita osallistaen.
Heilta kerattiin verkkokyselyn (liite 2) kautta 2070-luvun
metsdammattilaisten henkilokuvia, jotka tarinallistettiin
ja kuvitettiin visuaalisesti inspiroiviksi esityksiksi. Henki-
16kuvat tallennettiin myos osaksi Luston kokoelmia.
Ihmiselld on luontainen kyky ennakoida tulevaa,
sillda monet asiat ovat hitaasti muuttuvia ja usein myos
ennalta arvattavia. Teemme oletuksia tulevaisuudesta
koko ajan, monesti jopa tiedostamattamme. Tulevaisuu-
den ennakointi vaatii kuitenkin aktiivista ajattelutyota ja



VINKKEJA TULEVAISUUSPERINTOVERSTAAN

OHJAAJALLE

Tulevaisuusperintdverstas on helppo toteuttaa valmiin ohjelmarungon ja materiaalien avulla.

Tulevaisuustuutorin takataskuun on omien verstaskokemusten jalkeen jaanyt erilaisia vinkkeja,

oppeja ja havaintoja, joista voi olla hyotyd niin ensikertalaiselle kuin jo useammankin verstaan

ohjanneelle henkil6lle.

Ohjaajan kannattaa varata jokaisen tulevaisuuspe-
1 e rintdverstaan sisallon ja tavoitteiden sisdistamiseen
reilusti aikaa. Kulloisenkin verstaan tavoitetta tukevat
aineistot, kysymykset ja materiaalit pitda valmistella

huolella.

Isompi osallistujamadra vaatii useamman ohjaajan.
2 e Kymmenen hengen porukka menee vield yhdella
ohjaajalla, mutta sitd suuremmalle ryhmalle kannattaa
varata toinen henkil6 jakamaan vetovastuuta.

Pienryhmaédkeskusteluissa verstaan ohjaajan tehta-
3 e vana on ensisijaisesti kuunnella ja tarvittaessa aut-
taa keskustelua eteenpdin. Ennen verstasta kannattaakin
miettid apukysymyksid, joilla ennenaikaisesti tyrehtyva

keskustelu saadaan jatkumaan.

Tulevaisuutta voimme vain ennakoida, mutta
4 e kenellakdaan meista ei ole varmaa tietoa siita, milla
mallilla maailma on 50 tai 200 vuoden pddstd. Taman
vuoksi myo0s erilaiset tulevaisuusvisiot ovat samanar-
voisia, eikd ohjaajan tule koskaan tyrmata villiakdaan
tulevaisuusajattelua.

Aikataulusta kannattaa pitad tarkasti kiinni, jotta
5 e verstas ei padse venymadan liian pitkaksi. Jos aika-
taulu on tiukka, kannattaa ennemmin lyhentda aistihar-
joituksiin ja tarinoihin kdytettdavaa aikaa kuin nipistaa

sitd ryhmatyoskentelysta.

Osallistujille kannattaa kertoa pienryhmaéakeskus-
6 e teluun kaytettavad aika ennen tyoskentelyn alkua.
Ohjaajan on hyva kayttaa esimerkiksi puhelimen ajastin-
toimintoa tai herdtystda apunaan pienryhmaty6skentelyn
aikana. Jos ohjaajia on useampi, voi yksi keskittya toimi-
maan ajanottajana.

Pienryhmadkeskustelujen oivalluksia ja tuloksia
7 e kannattaa kirjata ylos. Muistiinpanoja voi tehda
esimerkiksi flappitaululle, post it -lapuille, kertakayt-
topoytaliinoille, pienille liitutauluille tai virtuaalisille

valkotauluille (mm. Miro ja Jamboard).

Tulevaisuusperintdverstaan voi hyvin toteuttaa
8 e myoOs ulkona. Aistiharjoitukset on helppo toteuttaa
luonnon helmassa esimerkiksi puihin nojaten tai lintujen
laulua kuunnellen. Pienryhmatydskentelyn muistiinpanoja
varten voi varata jokaiselle ryhmaélle esimerkiksi pienen
ruutuvihkon.

Verkkototeutuksenakin tulevaisuusperintoverstasta
9 e kannattaa kokeilla. Verkkoverstaassa kannattaa
aistiharjoitusten ja tarinoiden toteutuksessa hyddyntaa
monimediaisuutta. Lisdksi jokaisessa pienryhmadssa on

hyva olla oma ohjaaja fasilitoimassa keskustelua.

Tuntemattoman tulevaisuuden kuvittelu voi olla
1 O e joskus vaikeaa ja pelottavaakin. Jotta osallis-
tujille jdisi verstaasta toiveikas olo, kannattaa jokaista
pyytda miettimadn yksi konkreettinen arkinen tapa tai
teko, jolla he pystyvat rakentamaan toivotunlaista tule-
vaisuutta. Tulevaisuusperintdverstaassa haetaan oikeasti

tulevaisuusperintdd synnyttavia oivalluksia ja paatoksia.

Laheta osallistujille lyhyt koonti verstaan annista
1 1 e ja heiddn luomastaan tulevaisuusperinndstd. Ndin
heille jaa my6s konkreettinen muisto osallistumisestaan.



ymmarrysta menneisyyden tapahtumista. Metsdammat-
tilaisten henkildokuvien keruussa oli tavoitteena saada
osallistujat ensin pohtimaan sitd, miten metsat ja met-
sdala ovat muuttuneet aikojen saatossa. Tdman jalkeen
heidén tuli miettid, miksi asiat ovat menneet niin kuin
ovat menneet ja mitka ovat olleet muutosten vaikuttimia.
Ndiden kysymysten kautta osallistujille tuli ymmarrys
syy-seuraussuhteista ja niiden vaikutuksesta nykyhet-
keen. Taman oivalluksen kautta tulevaisuuden ajattele-
minen ei tunnu endd yhtd abstraktilta ja vaikealta.

Tulevaisuuden metsdaammattilaisten henkilékuvia
pyydettiin visioimaan hyvin konkreettisiin asioihin joh-
dattavilla kysymyksilld. Nykypdivdan metsdammattilaisia
ja opiskelijjoita pyydettiin miettimddn muun muassa sitd,
mitd 2070-luvun metsdaammattilainen on opiskellut,
millainen on hdnen tavanomainen tyopdivansa ja mil-
laisten organisaatioiden kanssa han tekee yhteistyota.
Vastauksista kdvi ilmi sekéd syvallinen menneisyyden
ymmartaminen ettd yllattavankin realistisen, mutta
positiivisen tulevaisuuden kuvittelu. Henkilékuvien
luomien tulevaisuusvisioiden mukaan viidenkymmenen
vuoden kuluttua maassamme tydskentelee esimerkiksi
ilmastonmuutostarkkailijoita sekd metsdsuhdekasvat-
tajia. Metsdasiantuntijoita ja metsanhoitajia tarvitaan
edelleen, mutta heiddn toimenkuvansa ovat muuttuneet
jonkin verran tdsta paivdsta. 2070-luvulla automaatio
nimittdin hoitaa rutiinit niin hyvin, ettd ammattilaiset
saavat keskittya analysointiin, suunnitteluun ja ihmis-
suhdetaitoja vaativiin toihin.

Ajattelumme on monesti melko kapeaa ja omaan
taustaamme sidottua, mika on hyvin inhimillista.
Parhaimmassa tapauksessa tulevaisuuden visiointi
voikin avartaa ajatteluamme ja auttaa nakemddn uusia
mahdollisuuksia my6s nykyhetkessd. Lisdksi erilaisten
vaihtoehtojen pohtiminen auttaa meitd valmistautumaan
erilaisiin tulevaisuuksiin. Tulevaisuusajattelu on taito,
jota jokainen meista pystyy aktiivisesti reflektoimaan
ja kehittamaan. Ajattelun muutokset voivat parhaimmil-
laan sysata liikkeelle my6s muutoksen toiminnassamme
ja valinnoissamme: ymmarramme, ettd voimme oikeasti

vaikuttaa halutun tulevaisuuden saavuttamiseen.

MUSEOSUUNNISTUS

Tulevaisuustuutorivuoden aikana toteutettiin myds
tulevaisuusteemainen museosuunnistus (liite 3) Lustossa
kayneille yldakoululaisille. Suunnistuksessa pyrittiin
huomioimaan historian saatossa tapahtuneet muutokset
mahdollisimman yksinkertaisten ja havainnollistavien

esimerkkien avulla. Luston ndyttelyyn sijoitettiin rasteja,
jotka sijaitsivat erilaisten ndyttelyesineiden, videoiden
ja kuvien yhteydessd. Koululaisten tehtdvana oli tutus-
tua rastilta l6ytyvaan sisdltoon ja pohtia sen perusteella
tulevaisuudessa tapahtuvia muutoksia ja omia toiveitaan
tulevaisuuden suhteen. Koululaiset paasivat pohtimaan
muun muassa sitd, millaisia metsia tulevaisuuden Suo-
messa on, mihin puuta tulevaisuudessa kdytetdaan ja
millaisen metsddn liittyvan uutisotsikon he haluaisivat
lukea vuonna 2050.

Suunnistus on museoiden yleisesti kdyttama osallistava
konsepti, mutta tulevaisuuden visiointi tuo suunnis-
tukseen mukaan uudenlaisen ndkékulman. Museo on
monelle lapselle ja nuorelle inspiroiva ja koululuokkaa
innostavampi oppimisymparisté. Uusimmissa perus- ja
toisen asteen opetussuunnitelmissa tulevaisuustaitojen
harjoittaminen mainitaan esimerkiksi eri oppiaineiden
yhteydessa ja niihin integroiden. Tulevaisuusoppimi-
sessa ja -opettamisessa museoilla onkin valttikortti
hihassaan, silld ne pystyvat tuomaan abstraktin
tulevaisuuden hahmottamisen hyvin konkreettiselle
tasolle. Monimediaiset nayttelysisallot, aikajatkumon
ja erilaisten syy- ja seuraussuhteiden hahmottaminen
sekd vuorovaikutus ja osallistuminen kehittavét niin
luovuutta kuin kriittisyyttdkin. Lustossa jarjestetyn
tulevaisuusteemaisen museosuunnistuksen kokemukset
ja palaute olivat niin positiivisia, etta konseptista tehtiin
pysyva toimintamuoto.

Tulevaisuuden metsdammattilaisten henkilokuvat ja
museosuunnistus ovat oivallisia ja varsin vaivattomasti
toteutettavia esimerkkeja museon kdyttdjien ja sidos-
ryhmien osallistamisesta tulevaisuusajatteluun. Museot
mielletdadan yha usein pelkdstaan menneisyystoimijoina,
mutta tuomalla tulevaisuusajattelun osaksi ndyttely-,
yleiso- ja sidosryhmétyotaan museot voivat osoittaa
monipuolisen toimijuutensa ja aktiivisen roolinsa tule-

vaisuustaitojen opettajana.

TULEVAISUUSTILA

Luston ydinndyttelyn Savotta-osioon nayttelyuudistuksen
yhteydessa rakennettu tulevaisuustila toimii tydpaja- ja
kokoustilana noin 15 hengen tilaisuuksille seka tarjoaa
kavijoille mahdollisuuden olla mukana visioimassa tule-
vaisuuden metsdalaa ja metsdammattilaisuutta. Samalla
tila haastaa kavijoitd pohtimaan, mitkd ovat metsdalan
vetovoimatekijoita tulevaisuudessa, millaisia uusia haas-
teita alalla kohdataan ja millaisia valmiuksia metsdaam-
mattilaisilta tulevaisuudessa vaaditaan.



Tulevaisuusperintoverstas:

Museoverkosto ja muuttuva sivistys
Varkaus 22.3.2023

Jossakin vaiheessa Yhteisollinen toiminta Museo yhteiséllisyyden,
tieto korvaa ja yhteistyd ei synny ylisukupolvisuuden,
olettamuksen ja itseisarvoiseksi osaksi tietojen ja taitojen,

ns. pehmeat arvot museotyots itsestaan: jaetun asiantuntijuuden,

kohtaavat kovia se rakennetaan nyt sosiaalisen padoman
tukemisen mahdollistajana

Digitaalisuus museondyttelyissa: Opetammeko me
omalla toiminnallamme yleisdén haluamaan kestamattomia
ratkaisuja? Onko tulevaisuudessa esineet digitaalisesti
mallinnettuna, kokoelmat vain digina?

Arvomuutos: luonnolla, eldimilla jne. on
Kuuden K:n periaate itseisarvo. Kaikki lajit tasa-arvoisia; museo ei
L ole pelkastaan ihmisia varten
1. Kaytannéllisyys

2. Kekselidisyys

3. Kaytettavyys Kestavin kehityksen nikékulma myds
tekemisen ja osaamisen kontekstissa
vksildtasolla / tydyhteisotasolla.

5. Kierratys Korjaamiskulttuurin omaksuminen osaksi
arkipaivaa, ei vain "naytésluontoisena” ->
tietojen ja taitojen jakaminen

4. Kéyhaily

6. Kestavyys

Kuva 2 Tulevaisuusperintbverstaan osallistujille Idhetettidva kooste tydpajan annista voi yhtd hyvin olla lyhyt
tekstimuotoinen referointi kuin visuaalisesti inspiroiva huoneentaulukin. Nosta koosteessa esille verstaassa
syntyneita oivalluksia ja esimerkkejé tulevaisuusperinndsta.



Kuva 3 Tulevaisuuden metsdammattilaisia. Kuvitus Mirka Oinonen.

Tulevaisuustila on yksi esimerkki siitd, miten museo
voi tuoda tulevaisuusajattelun osaksi toimintaansa ja
tarjontaansa. Vaikka tulevaisuusteemat nakyvatkin yha
enemman museoissa, voi kokonaisen tulevaisuustilan
kokeminen olla viela museovieraalle yllattdavaa ja odotta-
matonta. Museo onkin parhaimmillaan kokemuksellinen
ja kokonaisvaltainen ymparistd, joka ei ainoastaan tarjoa
tietoa ja elamyksid, vaan my0s haastaa kavijan ajattelua.
Tulevaisuustilan ei tarvitse olla pysyva fyysinen paikka
museossa. Se voi yhtd hyvin my6s olla pop up -ndyttely,
tapahtuman yhteydessa jdrjestetty tydpaja tai vaikka
tulevaisuusvisioita kerddva sanapilvi museon netti-
sivuilla. Tulevaisuustilassa ratkaisevaa on museon halu,
kyky ja tarve herattdd kayttdjaryhmien kiinnostusta
tulevaisuusteemoihin.

TULEVAISUUSKUVITUKSIA

Tulevaisuuden visiointi saa mielikuvituksen laukkaa-
maan villisti. Kdymme helposti kuvittelemaan erilaisia
dystopioita ja utopioita, silla ddrimmaisyyksid on kiin-
nostavampaa miettid kuin todenndkodisempid, hitaasti
tapahtuvia muutoksia. Tulevaisuuslukutaidolla onkin
tdssa kohdassa tdrkea tehtdva, silla se opettaa meita
tunnistamaan tulevaisuuden trendejd seka auttaa meitd
kasittelemaan tulevaisuuteen liittyvad epavarmuutta.
Lisaksi taitoon sisdltyy myds kyky sopeutua muutoksiin
ja innovoida uusia ratkaisuja tulevaisuuden haasteisiin.
Mitd paremmat tulevaisuuslukutaidot meilld on, sita
helpommin pystymme visioimaan mahdollisia tulevai-
suuksia, mutta myos hyvdksymadn sen, etta tulevaisuus
on kaikesta huolimatta epavarma ja arvaamatonkin.
Osana Luston laajempaa tulevaisuustydtda museon
kayttoon tilattiin tulevaisuuskuvituksia, joita pystytdan
hy6dyntamadn monipuolisesti eri kayttétarpeisiin.

Miltd tulevaisuusteemainen yleisotyo teidan

museossanne voisi ndyttaa?

Yhdessa kuvittajan kanssa ideoituihin kuviin haluttiin
monipuolisia ja eri tavoin pysadyttavia tulevaisuuden-
visioita. Millaisia eldin- ja kasvilajeja 16ytyy Suomen
luonnosta tulevaisuudessa? Muuttuvatko tutut kansal-
lismaisemamme tulevaisuudessa? Palaammeko takaisin
luonnollisempaan ja yhteiséllisempaan eldmdntapaan?
Entd 10ydammeko tulevaisuuden Suomesta suljet-

tuja ja suojeltuja metsdalueita, jonne ihmisilla ei ole
asiaa? Tulevaisuuskuvitukset ovat hyva ja helppo tapa







harjoittaa tulevaisuuslukutaitoa ja kykyamme arvioida
erilaisia tulevaisuuden skenaarioita. Ehka riittdavan
pysdyttava tulevaisuuden visualisointi antaa my0s
aineksia toiminnalle?

Museot operoivat usein konkreettisella kulttuuriperin-
nolla, menneisyyden esineilld ja valokuvilla. Ne auttavat
meitd ymmadrtamaan kehityskulkuja ja konteksteja.
Tulevaisuudesta meilld ei ole viela todisteita. Museon
kokoelmiin liitetyt tulevaisuuskuvat ovat keino inspi-
roitua tulevaisuuden mahdollisista kehityskuluista ja
voivat vahvistaa halua vaikuttaa tulevaisuuden kulkuun.
Tulevaisuuskuvitukset tuovat siis menneisyyden kuvien
rinnalle uuden ndkdkulman ja taydentavat ndin aikaulot-
tuvuuden tarkastelua. Tulevaisuuskuvitukset ovat konk-
reettinen tyokalu Luston tekemdén tulevaisuustyohon, ja
ne sopivat osaksi ndyttelyjd, tyopajoja seka julkaisuja.

TULEVAISUUSTUUTORIN
TULEVAISUUSPERINTO

Tulevaisuustaitoisuus ja uudenlaisen ajatustavan omak-
suminen ei onnistu sormia napsauttamalla, vaan se vaatii
aktiivisen reflektoinnin lisdksi my0s aktiivista opiskelua.
Tulevaisuusajatteluun ja kestavaan kehitykseen on varsin
helppo perehtya tdna paivana: erilaisia opintokokonai-
suuksia, kursseja, seminaareja ja kirjallisuutta on tarjolla
todella runsaasti. Tulevaisuustuutori ehti vuoden aikana
osallistua muun muassa yhteensa 12 tulevaisuusaiheiseen
webinaariin sekd raapaista tulevaisuudentutkimuksen
pintaa. Ldhteiden runsaudenpulassa himmentyy hel-
posti, joten tulevaisuusteemaan tutustuminen kannattaa
aloittaa museoalalle kohdennettujen koulutusten ja
seminaarien sekd Turun yliopiston kauppakorkeakoulun
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen julkaisujen kautta.
My®ds Sitran tilaisuuksia ja tapahtumia kannattaa seurata

tiiviisti.

Uuden roolin kokeilu ja kehittdminen vaatii paljon
niin itsereflektointia kuin ajatusten vaihtamista toisten
ihmisten kanssa. Tulevaisuustuutorin apuna toimi han-
kevuoden ajan hanketiimi, jonka kokemus museoalalta
sekd tulevaisuudentutkimuksesta osoittautui useaan
kertaan arvokkaaksi. Omanlaisenaan, tarkedna spar-
raajana toimi my0s tyoyhteiso Lustossa, joka suhtautui
kiinnostuneena ja tukeaan tarjoten tulevaisuustuu-

torin ty6skentelyyn. Museoissa onkin luontevaa, etta

tulevaisuusajatteluun perehtyy ja sitd pitda ylla nimen-
omaan museopedagogi, jonka toimenkuva lavistaa koko
museotoiminnan.

Tavoite siitd, ettd hankevuoden jdlkeen tulevaisuusajat-
telu olisi juurtunut - tai ainakin juurtumassa - Luston
arkeen ndyttdisi toteutuneen. Tunteeseen ei kuitenkaan
saa tuudittautua liikaa, silla tulevaisuutta yllapitava
ajattelutapa saattaa nopeasti unohtua ilman sen aktii-
vista huomioimista. IThannemaailmassa museoissa olisi
kestdavyysasioiden ja paremman tulevaisuuden eteen
kokopdivaisesti tyoskenteleva tulevaisuusajattelun
ammattilainen. Vuosi tulevaisuustuutorina kuitenkin
osoitti, ettd toimenkuvan tai roolin sijasta tulevaisuustyo
voi yhta hyvin olla - ja onkin - kenen tahansa omaksut-
tavissa oleva ajattelutapa ja taito. Toivottavaa olisikin,
ettd jokainen museotyodntekija 16ytdisi sisdltddn pienen
tulevaisuustuutorin, joka tekisi jokapdivdisessa tydssadan

aktiivista tulevaisuusperint6a.



Tulevaisuuskuvia Suomesta. Kuvitus Mirka Oinonen.







ERAKULTTUURIN JUURILLA,

TULEVAISUUDEN POLUILLA

TULEVAISUUSAJATTELU UUDEN

MUSEON SUUNNITTELUSSA

Mona Taipale

Suomessa on tdlla hetkelld vireilld useita uusia museoita
tai museouudistuksia. Yksi niistd on Imatralle suun-
nitteilla oleva valtakunnallinen Erd- ja luontokulttuu-
rimuseo, jonka on mddrd avautua ldhivuosina. Uusia
valtakunnallisia museoita perustetaan harvoin, joten
suunnittelutyd on ainutlaatuista ja siind on osattava kat-
soa pitkdlle tulevaisuuteen. Mitd kaikkea tuleva Erdamuseo
voi olla seiniensd sisa- ja ulkopuolella? Mikd on se viesti
ja maailmankuva, jota museo haluaa valittda? Millaiseen
maailmaan museo rakentuu ja miten varmistetaan, etta se
on edelleen relevantti vaikkapa vuonna 2040? Millainen
ylipddnsa on tulevaisuuden museo?

Muun muassa ndaitd kysymyksid pohditaan Eramuseon
suunnittelu- ja konseptointitydssa, jota on tehty yhdessa
erdkulttuurin, kuten retkeilyn, kalastuksen ja metsas-
tyksen, asiantuntijoiden sekd museoalan ammattilaisten
kanssa. Mukana on ollut my6s esimerkiksi eri alojen
tutkijoita, luonto- ja matkailualan yrittdjid, aluekehit-
tdjia ja tulevaisuudentutkijoita. Jatkossa suunnittelussa

vahvistetaan erityisesti lasten ja nuorten osallisuutta.

Kiinnostavan, ajassa eldvan ja tulevaisuusorientoituneen
museon synnyttamiseen tarvitaan monipuolisia nakokul-
mia. Nykyaikaiset museot avautuvat vahvasti ulospdin
ja tekevat monenlaista yhteistyota museon kayttdjien
ja ympdroéivien yhteiséjen kanssa. Voikin sanoa, etta
museokentan perinteinen asiantuntijatyd on muuttunut
kohti eri toimijoiden kanssa jaettua asiantuntijuutta.
Museo-sanasta ei useinkaan tule ensimmaisena
mieleen tulevaisuus, silla museot mielletadan vahvasti
menneisyystoimijoiksi. Niiden vahvuudeksi voidaan
kuitenkin madritelld aikaulottuvuusosaaminen, kyky
katsoa tulevaisuuteen menneisyystietoa hyddyntden.
Tulevaisuustieto koostuu menneisyyden ja nykyhetken
faktoista ja tulkinnoista seka tulevaisuutta koskevista
ndkemyksistd. Tastd nakokulmasta katsottuna muse-
oilla on potentiaalia nousta nykyista nakyvimmiksi ja
vaikuttavimmiksi tulevaisuustoimijoiksi, jotka voivat
hyddyntdd aikaulottuvuusosaamistaan ja muutosymmar-
rystddn ajankohtaisten yhteiskunnallisten haasteiden

ratkaisemiseen.
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Kuva 5

Miten suunnitteilla oleva Erdmuseo katsoo tulevaisuu-
teen? Eramuseon visiona on olla kaikille saavutettava
eldmys, jossa voi kokea suomalaisen era- ja luontokult-
tuurin juuret seka pohtia luonnon merkitysta nyt ja
tulevaisuudessa. Eramuseo kertoo ja rakentaa suoma-
laisten luontosuhteiden tarinaa erdkulttuurin ndakékul-
masta. Luontosuhteella tarkoitetaan henkilékohtaisen
luontokdsityksen ohella kokemuksellista, emotionaalista
ja toiminnallista luontosuhdetta, joka rakentuu lapi
elaman.

Luontosuhteet ja -kdsitykset muuttuvat ajassa. Erdmu-
seon suunnittelutydssa on tunnistettu keskeisid muu-
tosvoimia, jotka tdlla hetkelld vaikuttavat suomalaisten
luontosuhteisiin ja erdkulttuuriin. Muutosvoimatyon
taustalla ovat Sitran vuonna 2023 julkaisemat mega-
trendit. Muutosvoimiksi médariteltiin digitalisoituminen,
ekologiset kriisit, matkailun muutos sekd muuttuva suo-
malaisuus. Digitalisaatio, erityisesti tekodlyn kehitys on
kiihdyttdnyt ja tulee kiihdyttdm&&an muutosvauhtia myd&s
museotydssd. Ekologiset kriisit, kuten ilmastonmuutos

ja luontokato, on huomioitava kaikessa toiminnassa.

lloisia IMU-verkoston jdsenid Varkauden tulevaisuusperintéverstaassa. Kuvaaja Mona Taipale.

Matkailussa suunta on kohti ekologisempaa matkailua
ja era- ja luontomatkailun suosio on ollut viime vuosina
nousussa. Myos suomalaisuus muuttuu, kun vdestd
ikdantyy ja monikulttuuristuu.

Eramuseo haluaa toiminnassaan huomioida ja tuoda
esiin muutosten mukanaan tuomia haasteita ja mahdol-
lisuuksia sekd kutsua kaikenikaisid pohtimaan eldman-
mittaista luontosuhdettaan ja sen vaikutusta niin omaan
kuin planeetan hyvinvointiin. Museo on ekososiaalisen
sivistyksen puolella ja haluaa lisatd ymmarrystda ihmisen
ja luonnon vélisestd kestavasta vuorovaikutuksesta.
Samalla museo synnyttda yhteiskunnallista keskustelua
ja tarttuu siihen rohkeasti ja avoimesti. Lisdaksi museo
tallentaa ja vahvistaa elavdn erdkulttuuriperinnén
monimuotoisuutta ja lisdd sen nakyvyyttd yhdessa
yhteisgjensa kanssa.

Ajassa, jossa elamme, on paljon ilmastoon, luontoka-
toon ja muuhun maailmantilanteeseen liittyvaa huolta.
Eramuseon suunnittelussa on ajateltu, ettd tuleva museo
voi valinnoillaan, ndkdkulmillaan ja toiminnallaan

olla osaltaan luomassa toivoa, auttaa museon kayttdjia



oivaltamaan asioita itsestddn ja ymparistostaan seka
tukea vastuullisen ajattelun kehittymistda. Monipuolisten
sisdltdjen ja toimintojen kautta museossa voidaan pohtia
sitd, miten yksilot ja yhteisot voivat vaikuttaa tulevai-
suuden muotoutumiseen. Henkilokohtaiset oivallukset
johtavat parhaimmillaan aktiiviseen toimintaan kesta-
vamman tulevaisuuden eteen.

Tulevaisuuden museot ovat vahvasti verkottuneita
paitsi yhteis6ihinsd myo6s keskenddn. Eramuseo on jo
suunnitteluvaiheessa osa muun muassa itdisen Suomen
museoiden IMU-verkostoa, jonka puitteissa vahvistetaan
museoiden sisdistd yhteisty6td, ulkoista ndakyvyyttad
ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Erityisen tiivis
yhteisty6 rakentuu Suomen Metsamuseo Luston kanssa.
Yhdessd ndmad luonnon omat valtakunnalliset museot
haluavat kiinnittdd huomiota kestaviin luonto- ja
metsdsuhteisiin, puolustaa ekososiaalista sivistystd ja
vauhdittaa kulttuurin murrosta. Konkreettinen yhteistyo
aloitetaan museoiden yleis6tyohon liittyvalla strategia-
tyolla. Tammikuussa 2024 molempien museosaatididen
tyontekijat kokoontuivat Suomen Metsamuseo Lustoon
tulevaisuusperintdverstaaseen tyoskentelemddn yhteisen
tulevaisuusndkyman darelle.

Tulevaisuustuutori-hankkeessa on kehitetty museoiden
tulevaisuustydskentelyn tydtapoja, toimintamuotoja
ja toimenkuvia. Turun yliopiston alainen tulevaisuus-
ohjauskokonaisuus vahvisti ajatusta museosta tule-
vaisuustoimijana. Tulevaisuuden museo voi olla vahva
yhteiskunnallinen vaikuttaja, yhteisollisyyden edistdja
ja alusta monipuoliselle keskustelulle ja toiminnalle.
Museot voivat my6s osaltaan tukea tulevaisuuslukutai-
don kehittymistd. Tulevaisuuden museo voi hyédyntaa
aikaulottuvuusosaamistaan erilaisten tulevaisuusvaih-
toehtojen visioinnissa ja tatd kautta tukea kayttajidan
tekemddn haluttuun suuntaan johtavia paatoksia niin
yksilo- kuin yhteiskuntatasolla ja globaalisti. Kriittinen,
luova ja vaihtoehtoja nakeva tulevaisuusajattelu on
tarked tdmadn pdivan ja tulevaisuuden taito.
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LOPPUSANAT

Museot ovat koko olemassaolonsa ajan opettaneet ihmi-
sille menneisyyslukutaitoa. Tdma perustehtava ei tule
koskaan katoamaan, silla historian tunteminen ja kulttuu-
riperinnon vaaliminen ovat valttamattomia nykyisyyden
ymmartamisen lisaksi my06s tulevaisuuden ennakoinnin
kannalta. Jatkossa tulevaisuustaitojen opettaminen nou-
see menneisyyslukutaidon rinnalle entistd vahvemmin.
Museot tarjoavatkin mitd parhaimman oppimisymparis-
ton tulevaisuuslukutaidon kehittamiseen monitieteisen
lahestymistavan, kokemuksellisen ja osallistavan oppimi-
sen sekd aikaulottuvuuden hahmottamisen kautta.
Museot ovat jo talld hetkelld varsin tulevaisuusorientoi-
tuneita toimijoita. Ne tarjoavat kayttdjilleen koko ajan
enemman tietoa ja taitoja tulevaisuuden haasteiden ja
mahdollisuuksien ymmartdmiseksi seka auttavat heita
tekemaddn parempia paatoksia nykyhetkessd. Museoilla
onkin valtavasti potentiaalia todellisen muutoksen teki-

joina ja kestavamman tulevaisuuden suunnanndyttdjina.
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Liite 1 Museoalalle suunnatun tulevaisuusperintéverstaan ohjelmarunko

1. JOHDANTO
5 min Tervetulosanat ja johdanto paivdn teemaan
10 min Verstaan ohjeistus painottaen osallistujien yhdessd luoman tulevaisuusperinnon (osiot 4-5) merkitysta ja

tulosten siirtymista arkeen osallistujien mukana, paivan kulku ja jako pienryhmiin

2. MENNEISYYDEN TULEVAISUUDET JA NYKYHETKEN MUUTOSTARVE - 35 MINUUTTIA

5 min Aistiharjoitus: Vanhojen museoesineiden tunnustelua silmat kiinni

10 min Kansallismuseo vai eikd? teksti Suomen Muinaismuisto-yhdistyksen kuukausilehdestd vuodelta 1894
20 min Minkalaisen sivistystehtdvdn edessd museot olivat 1800-luvulla?

Keskustelu Minkalaista on ollut 1800-luvun yleisoty6?

pienryhmissa Millaisia tavoitteita ja toimenpiteitd on ollut tuohon aikaan?
Pohdinnat kirjataan ylos kussakin ryhméasséa yhteiseen pohjaan.

TAUKO 5-70 MIN

3. TULEVAISUUSHYPPY - 35 MINUUTTIA

5 min Aistiharjoitus: Omituisten "tulevaisuuden" esineiden tunnustelua silmat kiinni

5 min Tulevaisuustarina: Museovisio vuonna 2073

25 min Millaista sivistystydta museot tekevat vuonna 2073? Mika on yllattavaa, mika erilaista?
Keskustelu Pohdinnat kirjataan ylos kussakin ryhméassa yhteiseen pohjaan.

pienryhmissa

TAUKO 5-10 MIN

4. TULEVAISUUSPERINNON LUOMINEN - 30 MINUUTTIA

30 min Paluu nykyhetkeen.

Mita tekoja voimme tehdd suhteessa toivottuihin tulevaisuuden tiloihin? Mitd voin itse tehda?
Pohdinnat kirjataan ylés yhteiseen pohjaan. Lopuksi padtetdan, mitd jaetaan yhteisesti kaikille
osallistujille.

5. TULEVAISUUSPERINTOJEN JAKAMINEN JA KESKUSTELU - 30 MINUUTTIA

20 min Ryhmadt esittelevét tulevaisuusperintdnsa ja niistd keskustellaan yhdessa.

10 min Loppusanat.
Palautekysely.




Liite 2
1. Miki on tulevaisuuden metsdammattilaisen nimi?

2. Mitd hdn on opiskellut? Mik4 on hdnen
ammattinimikkeensa?

3. Miksi hdn on hakeutunut metsialalle?
4. Millaista osaamista ja taitoja hdnelld on?

5. Millainen on 2070-luvun metsdammattilaisen tavan-
omainen ty6pdiva? Millaisia tyotehtdvid pdivaan kuuluu?

Liite 3 Tulevaisuusteemaisen museosuunnistuksen kysymyksié

1. Miten metsit kuuluvat elaméaési nyt ja
tulevaisuudessa?

2. Miten tulevaisuuden Suomessa kuljetetaan puuta
metsdstd tuotantoon?

3. Millaisia metsid on tulevaisuuden Suomessa?

4. Millaisia ty6valineitd ja koneita metsatyontekijat
tulevaisuudessa kayttavat?

Tulevaisuuden metsdammattilainen -verkkokyselyn kysymyksia

6. Minkilaiset arvot hdnelld on? Minkilainen metsi-
suhde hdnella on?

7. Millaisten organisaatioiden kanssa han tekee
yhteistyotd?

8. Minkilaista tulevaisuuden metssalaa hin rakentaa?
O. Miki on tulevaisuuden metsdammattilaisen motto?

10. Vapaa sana: haluatko kertoa lisda tulevaisuuden
metsdammattilaisesta?

5. Millaisia metsdalan ammatteja tulevaisuudessa on?

6. Mihin puuta tulevaisuudessa kiytetian?

7. Millaisen metsddn liittyvan uutisotsikon haluaisit
lukea vuonna 20507?

8. Millaista metsiin liittyvad uutisotsikkoa et haluaisi
lukea vuonna 2050?
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